Henkilostéohjelman toimenpiteet 2025
Elinvoimapalvelut

Elinvoimalautakunta 25.3.2025

Tavoite 1: Tyopaikkamme ovat vetovoimaisia.
Palvelussuhteet ovat pitkia ja vaihtuvuutta vihén,

koska kaupunki koetaan hyviksi tyonantajaksi.

Toimenpide

Vastuutaho

Toimiala tiydentaa: miten toimialalla tullaan toteuttamaan

toimenpide vuonna 2025?

Tiedotamme sisdisesti avoimista tydpaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen liilkkuvuuteen.

Rekrytoijat ja esihenkil6t

Toimialan avoimista tydpaikoista ilmoitetaan Lanssissa.
Toimialalla ja koko kaupunkiorganisaatiossa avoimina olevien
tehtévien ldpikdynti henkilostoinfoissa ja niistd tiedottaminen

henkiloston Teams-kanavalla.

Kéaytamme maaraaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta syysta. Edistimme ty6hén

sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin palvelussuhteisiin.

Johto, esihenkilot

Toimialan henkiléstésuunnitelman muodostaminen niin, etta
maariaikaisille palvelussuhteille ei lahtdkohtaisesti ole

tarvetta (pl. hankkeiden tyontekijat).

Parannamme palkkausjarjestelmiemme ldpinakyvyyttd. Vahvistamme palkkauksen kannustavuutta.

Henkildstopalvelut

Huolehdimme, ettd jokaisella on mahdollisuus kiyda yksityinen- tai ryhméakehityskeskustelu.

Esihenkilot

Kehityskeskustelut pidetddn vuosittain. Tyollisyyspalvelut
vuonna 2025: kevaalla ryhmékehityskustelut, syksylla
yksilokehityskeskustelut. Tarvittaessa uusille tyontekijoille

kehityskeskustelu puolen vuoden tydssaolon jilkeen.

Hyodynndmme henkilostén osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen kehittdmisen tarpeet.

Tuomme my0s omaa osaamistamme tydnantajan tietoon.

Esihenkil6t, tyontekijét

Esihenkil6t ylldpitavét tietouttaan henkiloston osaamisesta
esimerkiksi kehityskeskustelujen yhteydessa ja ottavat
henkilostén osaamisen huomioon, kun toimialan tai yksikon

tehtéviin on tarve tehda muutoksia.

Kehitdmme henkildstoetuja henkiléston tydn ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin

nékyviéksi esim. intrassa.

Henkildstopalvelut

Edistimme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa tydelamissa esimerkiksi siten, ettd lupaamme
tarjota perhevapaalle jadville tydntekijoille heidan niin halutessaan véhintdan kolmen kuukauden
méidraaikaisen tydsopimuksen perhevapaan paattyessi. Mahdollistamme my6s perhe-eldmain ja tyén

yhteensovittamisen.

Johto, esihenkilot,

henkiléstopalvelut

Toimitaan ohjeistuksen mukaisesti. Mahdollistetaan etdtyon ja
tyoajan liukumien hyédyntaminen vapaa-ajan ja tyon
yhteensovittamisessa niissd tehtavissi, joissa se on

tehtavinkuvan puolesta mahdollista.

Méarittelemme ja teemme nakyvéksi sen, miten esihenkiléiden ja johtajien johtamisosaamista kehitetain.

Johto, viestinta

Toimenpiteiden valmistelun yhteydessd noussut ajatus: voisiko
kaupunkitasolla mitata henkildston tyytyvdisyyttd poliittiseen
johtamiseen? Poliittinen johtaminen on myds toiminnassa
isossa roolissa, mutta sen tilaa ei ole arvioitu samalla tavalla

kuin esihenkildiden ja johdon johtamista.

Kehitdmme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti l6ydettévéa tietoa.

Lanssin sisaltovastaavat,

viestint, tietohallinto

Huolehdimme siit4, ettd henkilostolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja kustannustehokkaat Henkildstopalvelut
tyOterveyshuoltopalvelut.
Tuemme tydnantajana henkiloston liikkumista tydmatkoilla, tyén ohessa ja vapaa-ajalla. Henkildstopalvelut, Kaupungilla olevien liikuntaa liittyvien etujen tuominen esille

esihenkilot, liikkuntapalvelut

etenkin uudelle henkilostolle. Otetaan mallia organisaatiossa

hyviksi todetuista toimintamalleista liikkumisen tukemiseen

tyon ohessa.




Tavoite 2: Henkiléstomme voi hyvin.

Johdamme tyoéyhteisdjemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen lasna tydyhteisomme arjessa.

Esihenkil6t, tyontekijit

Varmistetaan, ettd yksikéissd on selkedd millaiset
etityokdytinteet on kdytdssa ja, ettd kaikki tyontekijat ja

esihenkilot ovat tavoitettavissa helposti eri kanavien kautta.

Liséksi selkeytetdan tyontekijan roolia ja vastuuta asioiden

esille ottamisessa esihenkilon kanssa matalalla kynnyksella.
Yksikoissa jarjestetdan saannollisesti yksikkopalavereja.
Toimialalle toteutetaan kevaalld 2025 sahkdinen terveyskysely,

jonka tulosten perusteella on luontevaa ldhted pohtimaan

tyohyvinvointia tukevia toimenpiteita.

Tavoite 3: Tyoyhteis6 on suurin vahvuutemme.

Perehdytykseen sitoutuu esihenkil6n lisaksi my6s muu tyoyhteiso. Perehdytyksen etenemisté seurataan.

Esihenkilot, koko henkilosto

Tarvitaan perehdytysohjelma kiireellisesti korvaamaan hyviksi
koetun Intron jattdma aukko. Intro mahdollisesti myds
tehtévénjaon laajemmin tydyhteisossa, jollon
perehdytystehtdvin vastuuttaminen yksikén muille

tyontekijoille oli vaivatonta.

Perehdytyksen suhteen toimialalla toivotaan, ettd osa
tyonantajan perusperehdyttdmisesta (yleiset periaatteet,
ohjeistukset, jirjestelméat yms.) pystyttaisiin toteuttamaan
keskitettyna siita yksikostd, jonka vastuulle tehtévé kuuluu.
Nain vastuun siirtyisi pois esihenkil6lté, joka ei monestikkaan
ole naiden asioiden asiantuntija. Liséksi esihenkil6ille

kaivataan omaa perehdytysta.

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtavidan vaihtaville tyokavereille.

Koko henkil6stod

Kartoitetaan vertaismentoroinnin tarve toimialalla.

Jarjestamme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia.

Esihenkilot, koko henkilosto

Jarjestetdan vahintdan kaksi kertaa vuodessa

kehittamis /virkistyspaivé. Seuraava on toukokuussa.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niista eteenpain.

Esihenkil6t, viestintd

Kehitetdan toimialan yhteinen toimintamalli, jossa
hy6dynnytetaédn toimivaksi todettuja toimenpiteita
(esimerkkind onnistumisien esille tuonti Business
Rovaniemessd). Otetaan toimintamallissa my6s huomioon
paattajat, jotta hekin voisivat viestia toimielinten alaisen

toiminnan onnistumisista.




Huolehdimme, ettd johto on lasna yksikoissd, ja etta henkilostoa tiedotetaan strategiasta ja tulevaisuuden
nakymista.

Johto

Johto on tavoitettavissa monikanavaisesti ja henkilostélle on
selkedd milld tavoin heihin voi ottaa yhteytta. Yksikdissd on
selkedd ja yhteisesti madritelty kiytinteet etatyon ja lahityon
valilla. Kehittamispaivédssa tullaan paneutumaan
kasvuohjelman rakentamiseen. Henkilostoinfoja tullaan

hy6dyntamaan tiedottamisessa.
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